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  دهی شورائیدهی شورائی  سازمانسازمان
  

    آینѧѧѧده جانشѧѧѧين  شѧѧѧوراهای کѧѧѧارگری گونѧѧѧه ئѧѧѧی از اشѧѧѧکال خѧѧѧودگردانی اسѧѧѧت کѧѧѧه در 

البته نѧه بѧرای هميشѧه، چѧرا کѧه هѧيچ یѧک از ایѧن              .  شد شکل های کهن حکومتی خواهد    

هنگامی که زندگی و کار امری پيش پا افتاده مѧی شѧود، هنگѧامی               . شکل ها ابدی نيست   

  ا کѧاملاً در دسѧت خѧویش مѧی گيѧرد، و ضѧرورت جѧای خѧود را              که بشریت زنѧدگی خѧود ر      

بѧѧه آزادی داده، مقѧѧررات سѧѧخت عѧѧدالت کѧѧه از پѧѧيش برقѧѧرار شѧѧده انѧѧد، جزئѧѧی از زنѧѧدگی   

 دوران گѧذر، کѧه    سѧازمان دهѧی   عادی مѧی شѧوند، شѧوراهای کѧارگری، بѧه عنѧوان شѧکل             

هѧѧѧی  سѧѧѧازمان دطѧѧѧی آن طبقѧѧѧه ی کѧѧѧارگر بѧѧѧرای قѧѧѧدرت و نѧѧѧابود کѧѧѧردن سѧѧѧرمایه داری و 

بѧرای شѧناخت سرشѧت راسѧتين ایѧن      .  مبارزه می کند به وجѧود مѧی آینѧد      توليد، اجتماعی

حکومѧت   سازمان دهی    ها را با شکل های موجود      شوراها، بی فایده نخواهد بود که آن      

جѧوامعی کѧه گسѧترده تѧر     . جلوه می کند، مقایسѧه کنѧيم  که به رسم معمول در چشم عامه       

   ѧѧѧس گѧѧѧک مجلѧѧѧای آن در یѧѧѧه اعضѧѧѧد کѧѧѧود را از    رداز آننѧѧѧائل خѧѧѧواره مسѧѧѧد، همѧѧѧم آینѧѧѧه      

طریѧѧق نماینѧѧدگان و وکѧѧلای خѧѧویش حѧѧل و فصѧѧل مѧѧی کننѧѧد، چنѧѧين اسѧѧت کѧѧه شѧѧهروندان     

     شѧѧهرهای آزاد سѧѧده هѧѧای ميانѧѧه از طریѧѧق شѧѧوراهای شѧѧهر، امѧѧور حکѧѧومتی را اداره         

می کردند، و یا بورژازی تمام کشورهای معاصر، همانند انگلستان پارلمѧان هѧای خѧود                

         هنگѧѧѧامی کѧѧѧه مѧѧѧا از اداره ی امѧѧѧور بѧѧѧه دسѧѧѧت وکѧѧѧلای منتخѧѧѧب سѧѧѧخن       . را دارا هسѧѧѧتند

       پѧѧѧس اگѧѧѧر بخѧѧѧواهيم مشخصѧѧѧѧات    . نظѧѧѧر ماسѧѧѧت   مѧѧѧی گѧѧѧوئيم، همѧѧѧواره پارلمѧѧѧان مѧѧѧورد     
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هѧѧا را بѧѧا پارلمѧѧان   چيѧѧز دیگѧѧر بایѧѧد آن ها را بѧѧارزتر سѧѧازیم، بѧѧيش از هѧѧر  ااساسѧѧی شѧѧور

  .مقایسه کنيم

شѧان وجѧود دارد،    ی کѧه بѧين طبقѧات اجتمѧاعی و اهѧداف     روشن است که با تفاوت هائ     

  .ها نيز باید اساساً متفاوت باشند سازمان های متناظر نماینده ی آن

   شѧѧوراهای کѧѧارگری بایѧѧد امѧѧر توليѧѧد را   : ایѧѧن تفѧѧاوت در آغѧѧاز از نظѧѧر دور مѧѧی مانѧѧد   

تنظѧѧيم کننѧѧد، در حѧѧالی کѧѧه پارلمѧѧان هѧѧا، مجѧѧامع سياسѧѧی ئѧѧی هسѧѧتند کѧѧه قѧѧوانين و امѧѧور     

 ѧѧویب مѧѧث و تصѧѧه بحѧѧومتی را بѧѧدی حکѧѧاملاً . گذارنѧѧای کѧѧاد قلمروهѧѧت و اقتصѧѧا سياسѧѧام  

          در رژیѧѧم سѧѧرمایه داری حکومѧѧت و پارلمѧѧان گѧѧام هѧѧائی بѧѧر مѧѧی دارنѧѧد        . مجѧѧزا نيسѧѧتند 

هѧا   ایѧن . و قوانينی می گذرانند که برای گردش درست توليد در ایѧن نظѧام ضѧروری انѧد                 

    ز بارزگѧѧѧانی، صѧѧѧنعت و مبѧѧѧادلات، و انتقѧѧѧالات بѧѧѧهامنيѧѧѧت تجѧѧѧارت و معѧѧѧاملات، حمایѧѧѧت ا

    داخѧѧѧل و خѧѧѧارج کشѧѧѧور، اداره ی دادگسѧѧѧتری، پѧѧѧول، و یکسѧѧѧانی وزن و انѧѧѧدازه هѧѧѧا را     

    تѧѧأمين مѧѧی کننѧѧد، و وظѧѧایف سياسѧѧی شѧѧان کѧѧه در نگѧѧاه نخسѧѧت بѧѧه نظѧѧر نمѧѧی رسѧѧد بѧѧا          

اس بѧѧين طبقѧѧات مختلѧѧف کѧѧه اسѧѧفعاليѧѧت اقتصѧѧادی مربѧѧوط باشѧѧد، در رابطѧѧه بѧѧا مناسѧѧبات  

       سѧѧѧѧان، سياسѧѧѧѧت و کѧѧѧѧار  بѧѧѧѧدین. سيسѧѧѧѧتم توليѧѧѧѧدی را تشѧѧѧѧکيل مѧѧѧѧی دهنѧѧѧѧد، قѧѧѧѧرار دارنѧѧѧѧد

پارلمان ها به معنی وسيع کلمه به مثابه ی فعاليتی کمѧک در امѧر توليѧد در نظѧر گرفتѧه                    

  .شوند

: پѧѧس در رژیѧѧم سѧѧرمایه داری تمѧѧایز بѧѧين سياسѧѧت و اقتصѧѧاد در کجاسѧѧت؟ بایѧѧد گفѧѧت    

وظيفѧѧه ی .  مقѧѧررات عمѧѧومی و عمѧѧل ملمѧѧوس اسѧѧت روابѧѧط ایѧѧن دو هماننѧѧد روابѧѧط بѧѧين 

      سياسѧѧѧت عبارتسѧѧѧت از ایجѧѧѧاد اوضѧѧѧاع و احѧѧѧوال اجتمѧѧѧاعی و قѧѧѧانونی کѧѧѧه طѧѧѧی آن کѧѧѧار   

امѧѧا . توليѧѧد مѧѧی توانѧѧد منظمѧѧاً انجѧѧام پѧѧذیرد، و ایѧѧن کѧѧار خѧѧود وظيفѧѧه ی شѧѧهروندان اسѧѧت 

ز  لکѧن تنهѧا جѧ    ئѧی ضѧروری انѧد،   هچѧه پایѧ   مقѧررات عمѧومی اگѧر    . تقسيم کار وجود دارد   

      بخѧѧش کѧѧوچکی از فعاليѧѧت اجتمѧѧاعی نبѧѧوده، بѧѧه عنѧѧوان کمکѧѧی بѧѧه خѧѧود کѧѧار محسѧѧوب        

خѧود کѧار توليѧدی،      . مدار واگѧذار گѧردد     می شوند که می تواند به اقليت رهبران سياست        

   اسѧѧѧاس و محتѧѧѧوای زنѧѧѧدگی اجتمѧѧѧاعی، از فعاليѧѧѧت مجѧѧѧزای توليدکننѧѧѧدگان بѧѧѧی شѧѧѧماری    
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بخѧش اساسѧی فعاليѧت اجتمѧاعی وظيفѧه          . نѧد تشکيل شده، حيات آن را تمامѧاً جѧذب مѧی ک           

اگر هر کس به کار شخصѧی خѧود بپѧردازد و همѧان را بѧه انجѧام برسѧاند،        . شخصی است 

گѧѧاه، بگѧѧاه بѧѧه فواصѧѧل مѧѧنظم، بѧѧه  . چѧѧرخ جامعѧѧه در مجمѧѧوع خѧѧود خѧѧوب خواهѧѧد چرخيѧѧد 

لѧѧس، شѧѧهروندان بایѧѧد توجѧѧه خѧѧود را بѧѧه مقѧѧررات عمѧѧومی معطѧѧوف جهنگѧѧام انتخابѧѧات م

سѧی و اخѧتلاف   ساه هنگѧام بحѧران اجتمѧاعی، بѧه هنگѧام اتخѧاذ تصѧميمات ا               تنهѧا بѧ   . دارند

  های جدی، به هنگام جنگ داخلی و انقلاب است کѧه شѧهروندان مѧی بایسѧت تمѧام وقѧت                 

بѧѧѧا تنظѧѧѧيم مسѧѧѧائل اساسѧѧѧی،  . و تمѧѧѧام نيروهѧѧѧای خѧѧѧود را وقѧѧѧف مقѧѧѧررات عمѧѧѧومی کننѧѧѧد  

  ر دیگѧر امѧور عمѧومی      شهروندان دوباره به اشتغالات ویژه خود بѧاز مѧی گردنѧد و یکبѧا              

   مѧѧداران، بѧѧه پارلمѧѧان و دولѧѧت، وا   تسѧѧدانѧѧان و سيا را بѧѧه اقليѧѧت متخصѧѧص، بѧѧه حقѧѧوق 

  .دنمی گذار

توليѧد  . توليد اشتراکی توسط شوراهای کارگری از نوع دیگѧر اسѧت           سازمان دهی    اما

شѧان کѧار محѧدود یѧک فѧرد یѧا یѧک               اجتماعی بين تعدادی از مؤسسات مجزا که هر کدام        

 توليѧѧد اجتمѧѧاعی بѧѧه عنѧѧوان مجموعѧѧه ئѧѧی .تشѧѧکيل مѧѧی دهѧѧد، تقسѧѧيم نمѧѧی شѧѧودگѧѧروه را 

همگѧѧون، زیѧѧر نظѧѧارت کѧѧل کѧѧارگران اسѧѧت، و چѧѧون وظيفѧѧه ئѧѧی همگѧѧانی، افکѧѧار همگѧѧی   

تنظيم مقررات عمومی دیگѧر یѧک امѧر جنبѧی نيسѧت         . ایشان را به خود مشغول می دارد      

              ѧه مسѧد، بلکѧده باشѧا شѧی      أکه به دست مشتی متخصص رهѧی اساسѧه      له ئѧه توجѧت کѧاس

        دیگѧѧر جѧѧدائی بѧѧين اقتصѧѧاد و سياسѧѧت، کѧѧه روزگѧѧѧاری       . مشѧѧترک همگѧѧان را مѧѧی طلبѧѧد    

 توليدکننѧѧدگان و اشѧѧتغال گروهѧѧی متخصѧѧص بѧѧود، وجѧѧود    یبѧѧه ترتيѧѧب فعاليѧѧت روزانѧѧه   

       پارچѧѧѧه ئѧѧѧی، توليدکننѧѧѧدگان اقتصѧѧѧاد و سياسѧѧѧت را در    در چنѧѧѧين جامعѧѧѧه ی یѧѧѧک . نѧѧѧدارد

تنظѧيم مقѧررات عمѧومی و کѧار عملѧی توليѧدی وحѧدتی وجѧود                 هم آميختѧه انѧد، و مѧا بѧين           

  .دارد

. این ماهيت در تمام فعاليت ها منعکس اسѧت     . چنين کليتی هدف اساسی همگان است     

 شوراها حکومت نمی کنند، بلکه نظرات، مقاصد، اراده، و خواسѧت گѧروه هѧای کѧار را                 

 نامѧه هѧا و پيѧام هѧائی     منتقل می سازند، و اما نه چون منشيان بی اعتنائی که بی علاقه       
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    شѧѧوراها بѧѧا شѧѧرکت در مباحثѧѧات، . اآشѧѧنایند، ردوبѧѧدل مѧѧی کننѧѧدشѧѧان نی را کѧѧه بѧѧا محتѧѧوا

گویѧانی جѧدی، قادرنѧد نѧه تنهѧا از نظریѧات خѧویش در برابѧر شѧورهای                   به عنѧوان سѧخن    

      قѧѧدر بѧѧی غѧѧرض هسѧѧتند، کѧѧه مѧѧی تواننѧѧد نسѧѧبت   دیگѧѧر دفѧѧاع کننѧѧد بلکѧѧه در عѧѧين حѧѧال آن 

 های دیگر گشاده رو باشند، و نظراتی را که هواخواهان وسيع تری دارنѧد،             به استدلال 

   بѧѧѧه گѧѧѧروه خѧѧѧویش عرصѧѧѧه کننѧѧѧد، بنѧѧѧابراین شѧѧѧوراها، ارگѧѧѧان هѧѧѧای مباحثѧѧѧه و ارتبѧѧѧاط      

  .اجتماعی اند

نمایندگان باید بدون این که با موکلين خѧود         . رفتار پارلمانی دقيقاً بر عکس این است      

 دسѧتورالعمل هѧای مشخصѧی پѧای بنѧد باشѧند، تصѧميم        مشورت کننѧد و بѧدون ایѧن کѧه بѧه         

یک نماینده برای این که به مشی خویش وفادار بماند، با موکلين خود بѧا فخѧر                  . بگيرند

هѧا   ولѧی وی همѧه ایѧن      . سخن می گوید و خط مشی خود را به استحضارشان می رساند           

بѧر  » فشوجѧدان و شѧر  «را به عنوان سرور انجام می دهد و آن چنان رأی می دهد کѧه              

ظاهراً . و این کاملاً طبيعی است. وی تکيه بر نظرات خود می کند . او واجب می شمارد   

گѧذاری اسѧت، و نمѧی توانѧد بѧه            او متخصص امور سياسѧی، و کارشѧناس مسѧائل قѧانون           

وظيفѧه ی ایѧن عناصѧر نѧادان فقѧط      . خود اجازه دهѧد کѧه از عناصѧر نѧادان دسѧتور بگيѧرد            

اصѧول اساسѧی   . گѧذاری عمѧومی اسѧت   ن قѧانو . اسѧت  امѧا وظيفѧه او سياسѧت   . توليد اسѧت  

رانѧѧه، منѧѧافع ظ خودخѧѧواهی تنѧѧگ نو باشѧѧند، و نبایѧѧد تحѧѧت تѧѧأثيرسياسѧѧی بایѧѧد راهنمѧѧای ا

گونѧѧه اسѧѧت کѧѧه در یѧѧک سيسѧѧتم سѧѧرمایه داری   ایѧѧن. شخصѧѧی، یѧѧا رهنمودهѧѧا قѧѧرار گيѧѧرد 

 مدارانی که با اکثریت کارگری انتخاب مѧی شѧوند، عمѧلاً در خѧدمت         دمکراتيک، سياست 

  .منافع طبقه سرمایه دار قرار می گيرند

در اتحادیه های توده ئی     . اصول پارلمانتاریسم در جنبش کارگری نيز رخنه یافته اند        

کѧѧارگری، یѧѧا در سѧѧازمان هѧѧای عظѧѧيم سياسѧѧی، چѧѧون حѧѧزب سوسѧѧيال دمѧѧوکرات آلمѧѧان،    

رهبران چون نوعی دولت با اعمال قدرت بر روی اعضا عمѧل مѧی کننѧد و کنگѧره هѧای                     

رهبران این کنگره از آن با تفرعن بѧه         . يانه شان به پارلمان شباهت پيدا کرده است       سال

و ناظران منقد به این . یاد می کنند تا به اهميت آن تکيه کرده باشند   » پارلمان کار «نام  
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نکته توجه کرده اند که مبارزه بѧين جنѧاح هѧا، عѧوام فریبѧی رهبѧران و تحریکѧات پشѧت                

ا عوارض همان انحطѧاط اسѧت کѧه در پارلمѧان هѧای کشѧوری             پرده در این نوع کنگره ه     

  .از پيش پدید آمده اند

. در واقع این کنگره ها همانند پارلمان بورژوائی دارای همان ماهيت اساسی هسѧتند             

از یعنی هنگامی که اتحادیه هѧای کѧارگری هنѧوز کوچѧک بودنѧد و اعضѧای                  غاما نه در آ   

با افѧزایش  . دون دریافت حقوق انجام می دادند     ها تمام امور را، همواره ب      مند آن ه  علاق

        .تعѧѧѧداد اعضѧѧѧاء همѧѧѧان تقسѧѧѧيم کѧѧѧاری کѧѧѧه در کѧѧѧل جامعѧѧѧه پدیѧѧѧد آمѧѧѧده بѧѧѧود، ظѧѧѧاهر گشѧѧѧت

توده هائی زحمتکش مجبور شدند تمام توجه خود را بѧه مسѧائل ویѧژه شخصѧی خѧویش                  

اسѧی  محتѧوای اس . معطوف دارنѧد بѧه نحѧوی کѧه بتواننѧد کѧاری بيابنѧد و آن را حفѧظ کننѧد            

زندگی و فکر ایشان معطوف به همين زمينه ها شد و درباره منافع مشѧترک طبقѧاتی و                 

جزئيѧات  . گروهی شان مجبور شدند تنها به نحѧوی کلѧی از طریѧق یѧک رأی بسѧنده کننѧد        

عمѧѧل در ایѧѧن زمينѧѧه نيѧѧز بѧѧه متخصصѧѧين، کارمنѧѧدان اتحادیѧѧه هѧѧای کѧѧارگری و رهبѧѧران      

ایه داران و وزراء وارد مѧذاکره شѧѧوند،  سياسѧی حѧزب کѧѧه مѧی دانسѧѧتند چگونѧه بѧا سѧѧرم     

تنهѧѧا یѧѧک اقليѧѧت از رهبѧѧران محلѧѧی بѧѧه انѧѧدازه ی کѧѧافی از جریѧѧان منѧѧافع     . واگѧѧذار گشѧѧت

اینان چون نماینѧده کѧارگران بѧه کنگѧره اعѧزام مѧی شѧدند تѧا در         . عمومی مطلع می شدند 

   جѧѧا علѧѧی رغѧѧم رهنمودهѧѧای غالبѧѧاً لازم الاجѧѧرا، هѧѧر یѧѧک در واقѧѧع موافѧѧق نظѧѧر خѧѧود      آن

  .رأی دهند

   شѧѧان از بѧѧين ی شѧѧوراهای کѧѧارگری تسѧѧلط نماینѧѧدگان بѧѧر رهنمودهѧѧا  سѧѧازمان دهѧѧی در

 سѧازمان دهѧی     لѧذا . می رود زیرا که پایه این تسلط، یعنی تقسيم وظایف از بين می رود             

 هر کارگر را وادار می سازد تѧا همѧه توجѧه خѧود را بѧه امѧر عمѧومی، بѧه             ،اجتماعی کار 

چѧه بѧرای زنѧدگی       هѧر چنѧد هماننѧد گذشѧته هѧای دور، توليѧد آن             . کل توليد، معطوف دارد   

       ضѧѧروری اسѧѧت، و پایѧѧه و اسѧѧاس حيѧѧات انسѧѧان اسѧѧت، کѧѧل فکѧѧر را بѧѧه خѧѧود مشѧѧغول           

 ѧѧر مسѧѧا دیگѧѧی دارد، امѧѧغل و     أمѧѧه شѧѧران بѧѧا دیگѧѧت بѧѧس در رقابѧѧر کѧѧه هѧѧت کѧѧن نيسѧѧله ای

ز طریѧѧق زیѧѧرا کѧѧه تѧѧأمين توليѧѧد و ضѧѧروریات زنѧѧدگی تنهѧѧا ا      . مؤسسѧѧه خѧѧویش پѧѧردازد  



 پانه کوئک                                                     سازمان دهی شورائی
 

 ٦

بنابراین، این کار مشѧترک     . همکاری، از طریق کار مشترک بين همکاران، ميسر است        

آگاهی جامعه اساس و پایه همه احساسѧات و تمѧام افکѧار             . بر فکر همگان غلبه می کند     

  .را تشکيل می دهد

. انسѧ عبارت است از یѧک انقѧلاب تمѧام و کمѧال در زنѧدگی روحѧی ان        مسأله   جا در این 

       تѧѧѧѧا پѧѧѧѧيش از ایѧѧѧѧن، در نظѧѧѧѧام  . جامعѧѧѧѧه را در جѧѧѧѧوهرش مѧѧѧѧی شناسѧѧѧѧد انسѧѧѧѧان شѧѧѧѧناخت 

سرمایه داری دیѧد او بѧه امѧوری کѧه مسѧتقيماً بѧه او، و خѧانواده ی او مربѧوط مѧی شѧد،                           

غير از این هم نمی توانست باشد زیرا که حيات او بدین امѧر بسѧتگی   . محدود می گشت  

ته، که در پشت جهѧان کوچѧک   جامعه در چشم او جز زمينه ئی تاریک و ناشناخ       . داشت

او قطعѧѧاً در زیѧѧر فشѧѧار نيرومنѧѧد جامعѧѧه قѧѧرار داشѧѧت کѧѧه  . یѧѧت نبѧѧودؤپنهѧѧان بѧѧود، قابѧѧل ر

امѧا زیѧر نفѧوذ مѧذهب او در ایѧن          . بختѧی یѧا شکسѧت او را تعيѧين مѧی کѧرد              سرانجام نيѧک  

بѧѧѧرعکس از دیѧѧѧد . بيعѧѧѧه را مѧѧѧی دیѧѧѧدطنيѧѧѧروی جامعѧѧѧه دسѧѧѧت توانѧѧѧای نيѧѧѧروی مѧѧѧاوراء ال

جامعѧѧѧه در روشѧѧѧنائی کامѧѧѧل بѧѧѧه چشѧѧѧم دیѧѧѧده مѧѧѧی شѧѧѧود، روشѧѧѧن و شѧѧѧوراهای کѧѧѧارگری، 

  .شناختنی

  ایѧن . ساخت فراینѧد اجتمѧاعی کѧار دیگѧر در چشѧم انسѧان پوشѧيده و غریبѧه نمѧی مانѧد                      

ایѧن همѧان اسѧت کѧه بѧرای       . توليد اجتماعی را در کليت اش در بѧر مѧی گيѧرد            امر پروسه   

آگѧاه قѧѧرار دارد، و    سѧѧازمان دهѧی توليѧѧد اجتمѧاعی دیگѧر تحѧت   . حيѧات او ضѧروری اسѧت   

او دیگѧѧر جѧѧوهر اساسѧѧی . ر مѧѧی گѧѧذاردثѧѧاوسѧѧت کѧѧه بѧѧر جامعѧѧه ا. جامعѧѧه در دسѧѧت انسѧѧان

        سѧѧѧان جهѧѧѧان شѧѧѧوراهای کѧѧѧارگری تفکѧѧѧر را دگرگѧѧѧون     بѧѧѧدین. جامعѧѧѧه را درک مѧѧѧی کنѧѧѧد 

  .می سازد

در نظѧѧام پارلمѧѧانی، کѧѧه دسѧѧتگاه سياسѧѧی مؤسسѧѧات جѧѧدا از هѧѧم اسѧѧت، مѧѧردم از جمѧѧع    

شوند، در بهترین حالѧت، موافѧق تئѧوری دمکراتيѧک بѧورژوائی هѧر               پراکنده تشکيل می    

  .کس از حقوق طبيعی برخوردار است

بѧѧرای انتخابѧѧات نماینѧѧدگان، مѧѧردم بѧѧر حسѧѧب محلѧѧه شѧѧان، کѧѧه همѧѧان حѧѧوزه انتخابѧѧاتی    

بندی می شوند، در آغاز عصر سرمایه داری، منافع مشترکی می توانست             است، دست 
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دهکده وجود داشته باشد، امری که امѧروزه از هѧر         بين همسایگان در یک شهر یا یک        

گѧران، پيشѧه وران، سѧرمایه داران و کѧارگرانی کѧه در       صѧنعت . اسطوره ای تهѧی گشѧته    

یѧک محلѧه منѧѧزل دارنѧد منѧѧافع مختلѧف و متضѧѧادی را دارا هسѧتند، و معمѧѧولاً بѧه احѧѧزاب       

 با این که .سان یک اکثریت تصادفی موفقيت کسب می کند       مختلفی رأی می دهند، بدین    

تئوری انتخابات پارلمانی، عضو منتخب را نماینده حوزه انتخاباتی به شمار مѧی آورد،          

دگی نѧ اما روشن است که تمѧام مѧوکلين آن محلѧه آن گروهѧی نيسѧتند کѧه او را بѧرای نمای          

  .خواست های خود برگزیده اند

. ی سѧѧتشѧѧوراهائی تمامѧѧاً متضѧѧاد بѧѧا پارلمѧѧان گرائѧѧ  سѧѧازمان دهѧѧی از ایѧѧن نقطѧѧه نظѧѧر،

    کѧѧه بѧѧا هѧѧم کѧѧار مѧѧی کننѧѧد، کارکنѧѧان        انѧѧد شѧѧوراها گѧѧروه هѧѧای طبيعѧѧی، یعنѧѧی کѧѧارگران     

          ی هسѧѧѧتند کѧѧѧه چѧѧѧون عضѧѧѧوی واحѧѧѧد عمѧѧѧل مѧѧѧی کننѧѧѧد، و نماینѧѧѧدگان خѧѧѧود را  ئѧѧѧمؤسسѧѧѧه 

   گویѧان خѧویش   ایشان مѧی تواننѧد از ميѧان خѧود نماینѧدگان واقعѧی و سѧخن       . بر می گزیند  

ѧѧافع مشѧѧه منѧѧرا کѧѧد، زیѧѧل  را بيابنѧѧک کѧѧی از یѧѧه جزئѧѧدگی روزانѧѧل زنѧѧد و در عمѧѧترک دارن    

     دمکراسѧѧی کامѧѧل از طریѧѧق برابѧѧری حقѧѧوق تمѧѧام کسѧѧانی کѧѧه در       . را تشѧѧکيل مѧѧی دهنѧѧد  

   مسѧѧلماً کسѧѧانی کѧѧه در حاشѧѧيه کѧѧار قѧѧرار دارنѧѧد  . کѧѧار شѧѧرکت مѧѧی جوینѧѧد تѧѧأمين مѧѧی شѧѧود

گѧѧروه هѧѧا در درون در ایѧѧن دنيѧѧائی کѧѧه . کѧѧار را نѧѧدارد سѧѧازمان دهѧѧی حѧѧق دخالѧѧت در امѧѧر

   حکومѧѧت همکѧѧاری داشѧѧته، بѧѧر خѧѧود حکومѧѧت مѧѧی راننѧѧد، اگѧѧر بѧѧه کسѧѧانی کѧѧه در کѧѧار          

گونه اسѧتثمارگر سѧربار جامعѧه، انگѧل و مالѧک،       و سرمایه داری از این    (شرکت ندارند   

   حѧѧق اظهѧѧارنظر داده نشѧѧود، نمѧѧی توانѧѧد دليلѧѧی بѧѧر عѧѧدم وجѧѧود دمکراسѧѧی          ) زیѧѧاد دارد

   سѧѧازمان دهѧѧی   متѧѧذکر شѧѧد کѧѧه بѧѧين سѧѧرمایه داری و  شصѧѧت سѧѧال پѧѧيش مѧѧارکس  . باشѧѧد

   داشѧѧت کѧѧه طѧѧی آن طبقѧѧه  نهѧѧائی جامعѧѧه انسѧѧانی آزاد، دوره ئѧѧی از گѧѧذار وجѧѧود خواهѧѧد    

      او . چѧѧرا کѧѧه بѧѧورژوازی هنѧѧوز از بѧѧين نرفتѧѧه اسѧѧت     .  بѧѧودکѧѧارگر رهبѧѧر جامعѧѧه خواهѧѧد  

    عکѧاس زشѧتی  در عصѧر او ایѧن واژه هنѧوز ان      . این وضع را دیکتاتوری پرولتاریѧا ناميѧد       

    خѧѧلاف  نداشѧѧت، و بѧѧر بخشѧѧيده انѧѧد دربѧѧر امѧѧروزی بѧѧه آن یرا کѧѧه سيسѧѧتم هѧѧای اسѧѧتبداد 

    چѧѧه بعѧѧدها در روسѧѧيه اتفѧѧاق افتѧѧاد نمѧѧی شѧѧد آن را بѧѧه نفѧѧع حزبѧѧی کѧѧه قѧѧدرت را در          آن
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   دیکتѧѧاتوری مѧѧورد نظѧѧر مѧѧارکس تنهѧѧا بѧѧه معنѧѧی   . دسѧѧت دارد، سѧѧودجویانه بѧѧه کѧѧار بѧѧرد  

.  گѧذار از دسѧѧت طبقѧѧه سѧѧرمایه دار بѧه دسѧѧت طبقѧѧه کѧѧارگر بѧѧود  سѧلطه بѧѧر جامعѧѧه در حѧѧال 

بعدها کسانی کѧه کѧلاً بѧه سيسѧتم پارلمѧانی جѧذب شѧده بودنѧد کوشѧيدند از طریѧق محѧروم                  

گѧѧروه هѧѧای سياسѧѧی، ایѧѧن درک را واقعيѧѧت بѧѧه      سѧѧاختن طبقѧѧات دارا از آزادی تشѧѧکيل  

  .دنبخش

   بѧѧا دمکراسѧѧی روشѧѧن اسѧѧت کѧѧه تجѧѧاوز بѧѧه ایѧѧن حѧѧس غریѧѧزی برابѧѧری حقѧѧوق مغѧѧایر     

     شѧوراها آنچѧه را کѧه مѧارکس در تئѧوری          سѧازمان دهѧی      بوده، و امروزه ما می بينيم که      

          پѧѧѧيش بينѧѧѧی کѧѧѧرده بѧѧѧود، بѧѧѧه مѧѧѧورد اجѧѧѧرا گذاشѧѧѧته اسѧѧѧت، ولѧѧѧی آن دوران شѧѧѧکل عملѧѧѧی   

هنگѧѧѧامی کѧѧѧه توليѧѧѧد بѧѧѧه دسѧѧѧت خѧѧѧود   . درک دمکراسѧѧѧی را نمѧѧѧی شѧѧѧد مشѧѧѧخص کѧѧѧرد   آن

          اسѧѧѧѧتثمارگر گذشѧѧѧѧته، بѧѧѧѧه خѧѧѧѧودی   مѧѧѧѧی شѧѧѧѧود، طبقѧѧѧѧه ی توليدکننѧѧѧѧدگان سѧѧѧѧازمان داده  

          نحѧѧѧوه ی دیگѧѧѧری، از شѧѧѧرکت در تصѧѧѧميمات کنѧѧѧار گذاشѧѧѧته    بѧѧѧدون توسѧѧѧل بѧѧѧه   خѧѧѧود، 

      درک مѧѧارکس از دیکتѧѧاتوری پرولتاریѧѧا دیگѧѧر هماننѧѧد دمکراسѧѧی کѧѧارگری       . مѧѧی شѧѧود 

      وجѧѧѧه  کѧѧѧارگری هѧѧѧيچ  ایѧѧѧن دمکراسѧѧѧی . بѧѧѧه شѧѧѧکل سѧѧѧازمانی شѧѧѧورا پدیѧѧѧدار مѧѧѧی گѧѧѧردد    

    آن چѧѧѧه دمکراسѧѧѧی. بѧѧѧا دمکراسѧѧѧی سياسѧѧѧی سيسѧѧѧتم اجتمѧѧѧاعی پيشѧѧѧين نѧѧѧدارد   تشѧѧѧابهی

       آراسѧѧѧѧته ئѧѧѧѧی از دمکراسѧѧѧѧی اسѧѧѧѧت، سيسѧѧѧѧتم   سѧѧѧѧرمایه داری ناميѧѧѧѧده مѧѧѧѧی شѧѧѧѧد ظѧѧѧѧاهراً 

 سѧازمان دهѧی   .زیرکانه ئی برای اختفای سلطه ی راستين بѧر مѧردم توسѧط اقليѧت حѧاکم               

         در آن کѧѧѧѧارگران بѧѧѧѧر کѧѧѧѧار خѧѧѧѧویش شѧѧѧѧورائی یѧѧѧѧک دمکراسѧѧѧѧی زحمتکشѧѧѧѧان اسѧѧѧѧت کѧѧѧѧه 

در سѧѧازمان شѧѧورائی دمکراسѧѧی سياسѧѧی از ميѧѧان مѧѧی رود، زیѧѧرا کѧѧه خѧѧود    . مسѧѧلط انѧѧد

            سياسѧѧѧت بѧѧѧا خѧѧѧالی کѧѧѧردن خѧѧѧود بѧѧѧرای اقتصѧѧѧادی کѧѧѧه دیگѧѧѧر اجتمѧѧѧاعی شѧѧѧده، از بѧѧѧين         

            ѧه بѧورا کѧار شѧات و کѧان        ه می رود حيѧد، و ارگѧی یابѧک مѧاد و تحریѧارگران ایجѧت کѧدس

سѧѧت از اداره ی عملѧѧی جامعѧѧه بѧѧه کمѧѧک دانѧѧش، مطالعѧѧه و  هاسѧѧت عبѧѧارت ری آنهمکѧѧا

  .توجه مداوم

تمѧѧام اقѧѧدامات از طریѧѧق تبѧѧادل نظѧѧر مѧѧداوم، مشѧѧورت در درون شѧѧوراها، مباحثѧѧه در     

گѧѧروه هѧѧا و کارگѧѧاه هѧѧا، از طریѧѧق عمليѧѧات در کارگѧѧاه هѧѧا و تصѧѧميم گيѧѧری در شѧѧوراها،    
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       توانѧѧد  ذیرد هرگѧѧز نمѧѧی پѧѧحѧѧوال انجѧѧام مѧѧی  چѧѧه در ایѧѧن اوضѧѧاع و ا  آن. انجѧѧام مѧѧی گيѧѧرد 

    منبѧѧѧع ایѧѧѧن .  تحميѧѧѧل گѧѧѧردد  دولѧѧѧتبѧѧѧا فرمѧѧѧان از بѧѧѧالا و دسѧѧѧتورالعمل ناشѧѧѧی از اراده ی  

 مشترک تمام کسانی ست که در جریѧان امورانѧد زیѧرا اقѧدام بѧر اسѧاس                 اقدامات اراده ی  

 . تجربѧѧѧه و شѧѧѧناخت کѧѧѧار همگѧѧѧان اسѧѧѧتوار اسѧѧѧت و بѧѧѧر زنѧѧѧدگی یکایѧѧѧک اثѧѧѧر مѧѧѧی گѧѧѧذارد  

هѧا را بيѧان       تѧوده هѧا آن      کѧه  توانند به مورد اجرا گذاشѧته شѧوند مگѧر آن           تصميمات نمی 

     هѧѧا را وادار بѧѧه اقѧѧدام بѧѧه   هѧѧيچ فشѧѧار خѧѧارجی نمѧѧی توانѧѧد آن  . اراده ی خودشѧѧان بداننѧѧد 

. شѧورا دولѧت نيسѧت   . این تصميمات سازد، زیرا که چنين نيرویی وجѧود نخواهѧد داشѧت      

ها نيز ماهيت دولتѧی ندارنѧد زیѧرا کѧه هѧيچ تحميѧل اراده ی                 یافته ترین شورا    تمرکز   احت

تمѧѧام قѧѧدرت  . شѧѧوراها ارگѧѧان اعمѧѧال قѧѧدرت بѧѧر کѧѧارگران ندارنѧѧد   . خѧѧود بѧѧر تѧѧوده ندارنѧѧد  

 بѧѧر عليѧѧه مزاحمѧѧات و -هѧѧر جѧѧا کѧѧه آمѧѧال قѧѧدرت. اجتمѧѧاعی از آن خѧѧود زحمتکشѧѧان اسѧѧت

   رگری گرفتѧѧه  لازم مѧѧی آیѧѧد قѧѧدرت مѧѧورد نيѧѧاز از اجتماعѧѧات کѧѧا -حمѧѧلات بѧѧه نظѧѧم موجѧѧود 

 در طѧول تمѧام اعصѧار متمѧدن تѧا     . نѧد مانѧد  همی شѧود و در زیѧر نظѧارت ایشѧان بѧاقی خوا      

کنون دولت هѧا بѧه عنѧوان ابѧزار مѧداوم بѧرای سѧرکوب تѧوده ی اسѧتثمار شѧده از طѧرف                          

تѧѧر از  دولѧت هѧا وظѧѧایف اداری را نيѧز هѧر روز مهѧم     . طبقѧه ی حѧاکم ضѧروری بѧѧوده انѧد    

   مѧѧا سرشѧѧت سياسѧѧی شѧѧکل ارگانيѧѧک قѧѧدرت را ضѧѧرورت   ا. گذشѧѧته بѧѧه عهѧѧده گرفتѧѧه انѧѧد  

هنگامی که این ضرورت از ميان برود، ابزار .  سلطه ی طبقاتی تعيين کرده است      تأمين

چѧه بѧاقی مѧی مانѧد ادارات اسѧت، کѧه نѧوعی کѧار اسѧت،                    آن. آن نيز از بѧين خواهѧد رفѧت        

ت از  چه جانشين حکومѧت خواهѧد شѧد عبارتسѧ          وظيفه نوع ویژه ئی از زحمتکشان، آن      

شѧان فکѧر     روحيه زندگی سازمان، بحث مداوم کѧارگران، کѧه بѧا هѧم بѧرای امѧر مشѧترک                  

    چѧѧه انجѧѧام تصѧѧميمات شѧѧورا را ميسѧѧر مѧѧی سѧѧازد، مرجعيѧѧت اخلاقѧѧی         آن. خواهنѧѧد کѧѧرد 

و قدرت اخلاقی چنين مرجعيتی به مراتѧب اسѧتوارتر از فرمѧان یѧا فشѧار یѧک                   . آنان ست 

  .حکومت است

   فѧѧراز مѧردم قѧѧرار دارنѧѧد، هنگѧامی کѧѧه قѧѧدرت سياسѧѧی   در عصѧر حکومѧѧت هѧѧائی کѧه بѧѧر  

گذاری و قوه مجریه  می باید به خلق ها و پارلمان هایش تعویض شود، بين قوه قانون     
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در پاره ئی موارد قوه قضائيه به قوه ی سوم مستقلی تبѧدیل   . دولت جدائی وجود داشت   

ظѧѧѧایف اداری  وءگѧѧѧذاری، امѧѧѧا اجѧѧѧران وظيفѧѧѧه پارلمѧѧѧان عبѧѧѧارت بѧѧѧود از قѧѧѧانو. مѧѧѧی شѧѧѧد

  .روزمره، ویژه ی گروهی از رهبران ممتاز بود

         کѧѧلاً  ءتصѧѧميم و اجѧѧرا . در اجتمѧѧاع کѧѧار جامعѧѧه نѧѧوین، ایѧѧن تمѧѧایز از ميѧѧان مѧѧی رود       

       آنѧѧانی آنѧѧانی کѧѧه کѧѧار مѧѧی کننѧѧد تصѧѧميمی مѧѧی گيرنѧѧد، و   . بѧѧه یکѧѧدیگر مربѧѧوط مѧѧی شѧѧوند  

    هنگѧѧامی کѧѧه تѧѧوده ی وسѧѧيعی در . بѧѧه مѧѧورد اجѧѧرا مѧѧی گذارنѧѧدکѧѧه مشѧѧترکاً نيѧѧز آن هѧѧا را

جѧѧائی کѧѧه تصѧѧميم   آن. هѧѧا هسѧѧتند کѧѧار اسѧѧت، شѧѧوراهای کѧѧارگری تصѧѧميم گيرنѧѧده ی آن  

        دسѧѧѧتگاه مرکѧѧѧزی واگѧѧѧذار شѧѧѧده، ایѧѧѧن دسѧѧѧتگاه بایѧѧѧد قѧѧѧدرت  اجرائѧѧѧی بѧѧѧه عهѧѧѧده ی یѧѧѧک 

جѧا کѧه وظيفѧه ی     ولѧی آن . و ایѧن دسѧتگاه بایѧد حکومѧت باشѧد         .  باشѧد  هدهی داشت  فرمان

 ѧѧه عهѧѧی بѧѧوراها     اجرائѧѧدارد و شѧѧود نѧѧر وجѧѧرورت دیگѧѧن ضѧѧت، ایѧѧوده هاسѧѧود تѧѧده ی خ

بѧه عѧلاوه بسѧته بѧه ایѧن کѧه چѧه مسѧائلی طѧرح شѧوند، مسѧائل                      . سرشت حکومتی ندارند  

در خود قلمѧرو    . مورد تصميم گيری هر کدام به عهده ی افراد مختلفی واگذار می شوند            

            ѧه دقѧویش را بѧات خѧدان عمليѧد ميѧه    توليد، هر مؤسسه نه تنها بایѧد، بلکѧازمان دهѧت س

خѧام و مصѧرف کننѧده ی توليѧداتش          د  چنين بѧا مؤسسѧات شѧبيه تѧأمين کننѧد، مѧوا             باید هم 

    مؤسسѧѧات،در ایѧѧن وابسѧѧتگی متقابѧѧل و ایѧѧن رابطѧѧه بѧѧين  . رابطѧѧه عمѧѧودی برقѧѧرار سѧѧازد

 در این ارتباط با یکدیگر شѧاخه هѧای توليѧد اسѧت کѧه شѧوراها بحѧث مѧی کننѧد و تصѧميم                        

    هѧѧای هѧѧر چѧѧه وسѧѧيع تѧѧری، تѧѧا حѧѧد سѧѧازمان مرکѧѧزی، کѧѧل توليѧѧد را   مѧѧی گيرنѧѧد کѧѧه شѧѧاخه

  .گيرند دربر

دهѧѧѧی، مصѧѧѧرف و توزیѧѧѧع همѧѧѧه خواسѧѧѧته هѧѧѧای ضѧѧѧروری،   از سѧѧѧوی دیگѧѧѧر سѧѧѧازمان

 شѧѧوراهای ویѧѧژه خѧѧویش را خواهنѧѧد داشѧѧت، کѧѧه مѧѧاهيتی محلѧѧی یѧѧا منطقѧѧه ئѧѧی خواهنѧѧد       

  .گرفت

ه ئѧی از فعاليѧت هѧای       مادی بشریت، می توان ميدان گسترد      سازمان دهی    در کنار این  

فرهنگی و غيره که مستقيمآً مولد نبوده اما ضرورتی حياتی برای جامعѧه دارنѧد، چѧون         

جѧا نيѧز همѧان     در ایѧن . آموزش کودکان، بهداشت همگانی و غيره وجѧود خواهѧد داشѧت       
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در این رشѧته، کѧاملاً طبيعѧی بѧه نظѧر            . دهی یعنی اصل خودسازمان  . اصل حکم فرماست  

انی که فعالانه در بهداشت همگѧانی و آمѧوزش شѧرکت مѧی جوینѧد،      می رسد که تمام کس    

یعنѧѧی بهѧѧداران و آموزگѧѧاران، مجموعѧѧه ایѧѧن خѧѧدمات را از طریѧѧق اجتماعѧѧات خѧѧویش         

  .سازمان دهند

    در سيسѧѧتم سѧѧرمایه داری رابطѧѧه اینѧѧان بѧѧا جامعѧѧه یѧѧا بѧѧه شѧѧکل حرفѧѧه ئѧѧی و در رقابѧѧت 

   در جامعѧѧه ی. ی تعيѧѧين مѧѧی شѧѧودبѧѧا هѧѧم انجѧѧام مѧѧی گيѧѧرد، و یѧѧا از طریѧѧق فرمѧѧان حکѧѧومت 

     . نѧѧѧوین رابطѧѧѧه ئѧѧѧی بѧѧѧه مراتѧѧѧب نزدیѧѧѧک تѧѧѧر مѧѧѧا بѧѧѧين بهداشѧѧѧت و آمѧѧѧوزش وجѧѧѧود دارد     

      شѧѧѧѧان در تمѧѧѧѧاس ی کѧѧѧارگران وظѧѧѧѧایف خѧѧѧѧود را چنѧѧѧان نظѧѧѧѧم خواهنѧѧѧѧد داد کѧѧѧه شѧѧѧѧوراها   

هѧا و دیگѧر شѧوراهای کѧارگری همکѧاری وجѧود خواهѧد                نزدیک بѧا هѧم باشѧند و بѧين آن          

  .داشت

    ایѧѧѧد توجѧѧѧه داشѧѧѧت کѧѧѧه زنѧѧѧدگی فرهنگѧѧѧی، قلمѧѧѧرو دانѧѧѧش و هنѧѧѧر، بنѧѧѧابر    جѧѧѧا ب در ایѧѧѧن

چنѧان بѧر گѧرایش و کوشѧش افѧراد وابسѧته اسѧت، و تنهѧا بѧه ابتکѧار                  سرشت خویش هѧم   

       . انسѧѧان هѧѧا، بѧѧدون آن کѧѧه زیѧѧر فشѧѧار دائѧѧم ایѧѧن و آن باشѧѧند، مѧѧی توانѧѧد بشѧѧکفد           آزاد 

زادگѧѧان و   طبقѧѧاتی، شѧѧاه ایѧѧن حقيقѧѧت را نمѧѧی تѧѧوان معنѧѧی کѧѧرد کѧѧه طѧѧی قѧѧرون جوامѧѧع      

  حکومѧѧت هѧѧا هنѧѧر و دانѧѧش را زیѧѧر حمایѧѧت خѧѧویش در آورنѧѧد، تѧѧا بѧѧه طѧѧوری کѧѧه روشѧѧن   

         بطѧѧѧѧورکلی در . هѧѧѧѧا بѧѧѧѧه سѧѧѧѧود جѧѧѧѧلال و سѧѧѧѧلطه ی خѧѧѧѧویش اسѧѧѧѧتفاده کننѧѧѧѧد   اسѧѧѧѧت از آن

     هѧѧای فرهنگѧѧی و نيѧѧز کليѧѧѧه فعاليѧѧت هѧѧای مولѧѧد و غيرمولѧѧد، بѧѧين یѧѧѧک        يѧѧت زمينѧѧه فعال 

           و اداره آن توسѧѧѧط عѧѧѧده ئѧѧѧی از رهبѧѧѧران سѧѧѧازمانی از یѧѧѧک    سѧѧѧازمان تحميلѧѧѧی از بѧѧѧالا  

  سѧѧو و همکѧѧاری آزاد عѧѧده ئѧѧی همکѧѧار و رفيѧѧق از سѧѧوی دیگѧѧر تفѧѧاوتی اساسѧѧی وجѧѧود     

  .دارد

. سازمانی که مرکز رهبری می شود، تا حد ممکن تحت مقرارت واحد قرار می گيѧرد               

   مرکѧزی بѧه وجѧود آیѧد        بدون چنين مقرارتی یک سازمان نمی تواند وسيله یک دسѧتگاه          

 شѧده، ابتکѧار    تنظѧيم نفعѧان ی اما در نظم خودگردان که توسط تمام ذ. و نه رهبری گردد   

    عمѧѧل چنѧѧد متخصѧѧص کѧѧه بѧѧا دقѧѧت غѧѧرق در کѧѧار خѧѧویش انѧѧد، کمѧѧال بخشѧѧيدن از طریѧѧق       
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تقليѧѧد مثبѧѧت و گѧѧزارش مѧѧداوم، و ابتکѧѧار تبѧѧادل نظѧѧر بایѧѧد ایѧѧن نتيجѧѧه را داشѧѧته باشѧѧد کѧѧه 

  زنѧѧدگی معنѧѧوی اگѧѧر بѧѧه  . ر زمينѧѧه ی وسѧѧایل و امکانѧѧات فѧѧراهم آورد  تنѧѧوع سرشѧѧاری د 

قدرت مرکزی یѧک حکومѧت مرکѧزی وابسѧته باشѧد ضѧرورتاً دچѧار یѧک نѧواختی خواهѧد              

   اما اگѧر از خودجوشѧی آزاد نيѧروی درونѧی انسѧانی تѧوده هѧا سرچشѧمه بگيѧرد بایѧد             . شد

دهѧѧد کѧѧه بѧѧه شѧѧکل اصѧѧل شѧѧوراها امکѧѧان آن را مѧѧی . بѧѧه گونѧѧاگونی چشѧѧم گيѧѧری بينجامѧѧد 

شѧورا، شѧبکه ئѧی از انسѧان          سѧازمان دهѧی      سѧان ن  بѧدی . پيѧدا شѧود    سازمان دهѧی     مناسب

های گوناگونی که با هم همکاری دارنѧد و حيѧات و پيشѧرفت آن را موافѧق ابتکѧار عمѧل                      

چѧѧه درون شѧѧورا بѧѧه بحѧѧث یѧѧا    و همѧѧه آن. وردآآزاد خѧѧویش مقѧѧرر مѧѧی کننѧѧد، پدیѧѧد مѧѧی    

يت نتين خѧѧود را مѧѧدیون تفѧѧاهم، اراده و اقѧѧدام انسѧѧا مѧѧی شѧѧود تѧѧوان راسѧѧهم گذاشѧѧتيتصѧѧم

  . زحمتکش است

  

  پانه کوئکپانه کوئک
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